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Uvod

KAJ PRINASAJO KAZALNIKI ISSO?

Osnovna znacilnost kazalnikov sistema ISSO je, da so »pametni«. Zakaj govorimo o
»pametnih« podatkih? Ker je med informacijo in pametnim podatkom bistvena kakovostna
razlika. Ce je bil pred nekaj desetletji glavni problem dostop do informacij, je zdaj najveckrat
strahovit problem prav preobilje informacij — zasuti smo z informacijami, s katerimi pa
nimamo kaj poceti.

Prva znadilnost pametnih podatkov je, da so skrbno izbrani. Druga je ta, da so urejeni, torej
vgrajeni v nek sistem, ki jih osmiSlja in jim Sele daje uporabnost. Prav s temi vodili pet let
gradimo informacijski sistem, ki je motor celotnega projekta Zlati kamen: sistem ISSO.
Indikatorji v sistemu ISSO so prilagojeni velikostim razmerjem slovenskih ob¢in, so
standardizirani, poenoteni in postavljeni v smiseln okvir sistema. Izbrani so po nacelih
metode uravnotezenih kazalnikov. Sistem uravnotezenih kazalnikov je — poenostavljeno
receno — sistem povezanih klju¢nih indikatorjev, ki omogocajo, da posamezen podatek
spremljamo z zornega kota SirSe strategije.

Kaj lahko ugotovimo s pomo¢jo kazalnikov sistema ISSO?

Prvic, razvojni polozaj obc¢ine. Glavna korist analize ISSO je hitro in u¢inkovito
identificirati konkuren¢ne prednosti na eni strani in glavne razvoje izzive kraja na drugi.
Vrednosti ob¢ine lahko primerjate s skrajnimi (najboljSimi in najSibkejSimi) vrednostmi na eni
strani, na drugi pa z regijskimi in drzavnimi povprecji. To daje hitro sliko o tem, kje je vaSa
obcina glede na posamezen indikator. Ob tem lahko identificirate kraje, ki imajo najboljse
vrednosti kazalnikov v Sloveniji in v regiji. S pomocjo infograficnih resitev (barvni semafor)
je mogo¢ Se hitrejsi, trenuten vpogled v razvojni polozaj ob¢ine na dolo¢enem podrocju.
Drugic, kaksSna je dinamika sprememb v ob¢ini. Sistem ISSO omogoca, da odkrivamo
odgovore na vrsto vprasanj: kateri so glavni dosezki obCine v stirih letih? Katere so glavne
spremembe? Kaj so glavni razvojni doseZki? Se razvojni premiki odvijajo v skladu z zacrtano
strategijo? Na nazadnje: kako dobro so izpolnjene predvolilne obljube? Najboljsi odgovor na
pavsalne kritike ponujajo prav trdni in merljivi podatki, ki jih nismo »skuhali« sami, ampak
prihajajo iz zunanjega sistema standardiziranih meril.

Celotna slika.

V sistem je vkljucenih osem vsebinskih podrodij: demografija, u¢inkovitost, gospodarstvo, trg
dela, izobrazba, Zivljenjski standard, socialna kohezija in okolje. Pregled osmih podrocij (za
vsako so pripravili sestavljeni indeks) omogoca oceno konkuren¢nih prednosti in razvojnih
priloZnosti: kje je ob¢ina relativno posebej moc¢na in kje zaostaja. S pomocjo zvezdnega
diagrama je ponovno mogoce dobiti vtis o tem tako reko¢ v trenutku.

Posebej pomemben aspekt analiz ISSO je razdelitev kazalnikov glede na tri aspekte, poglede:
na kazalnike doseZenega stanja, aktivnosti in dinami¢nih sprememb. Prvi so »klasi¢ni«
kazalniki, ki nam pokazejo stopnjo dosezenega razvoja na dolo¢enih podro¢jih. Ti nam
dejansko dajejo sliko za nazaj: statistike po definiciji dajejo sliko s asovnim zamikom.
Kazalniki stanja so pomembni, ker nam govorijo, kje se ob¢ina nahaja — na primer, kaksni so
kazalniki za Zivljenjski standard prebivalcev v primerjavi z ostalimi ob¢inami v Sloveniji.
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Natancneje povedano nam kazejo, kje je bila obCina vceraj: statistike nam po definiciji dajejo
sliko za nazaj. A ta slika je dovolj ustrezen priblizek.

Dovolj ustrezen, ne pa zadosten. Pomen uravnotezenega sistema je prav v tem, da lahko
primerjamo nase aktivnosti s splo$nim strateskim okvirjem. Zato so poleg kazalnikov stanja v
sistemu ISSO $e kazalniki aktivnosti in dinamike sprememb.

Kazalniki aktivnosti nam omogocajo, da primerjamo uc¢inkovitost dela posameznih ob¢in.
Izhajajo lasti iz proracunskih podatkov in kazejo aspekte, kot so na primer stopnja finan¢ne
samostojnosti. Z njimi lahko primerjamo tudi poudarek, ki ga v posameznih ob¢inah skozi
proracun dajejo nekaterim izbranim strateSko pomembnim podrocjem.

Na daljsi rok lahko aktivnosti primerjamo z razvojno dinamiko in s spremenjenimi
vrednostmi kazalnikov stanja. Ko lahko aktivnosti povezemo z merljivimi spremembami, bo
to posebej uporabno. Sistem bo to omogocal ¢ez nekaj let — ko bomo s podatki pokrili dovolj
dolgo obdobje. Ze zdaj pa je nastavljen, da bo to omogodal.

Prav tako lahko ze zdaj s pomocjo kazalnikov razvojne dinamike spremljate spremembe
nekaterih bistvenih parametrov — seveda v primerjavi z ostalimi kraji in s povprecji za vse
obcine ter za obcine v regiji.

Relativno oblikovana merila.

Vsa merila v sistemu ISSO so oblikovana relativno - vrednosti kazalnikov so preracunane na
Stevilo prebivalcev. Prav to nam omogoca, da smiselno vzporejamo razli¢no velike kraje.
Zakaj je to pomembno? Ena od najbolj znanih metodologij za odkrivanje »najboljSih« mest je
tista, ki jo pripravljajo v svetovalnem podjetju Mercer. Mercerjevi analitiki uporabljajo
absolutne kazalnike. Kaj to pomeni? Mesto s 100.000 prebivalci na primer nikoli ne bo imelo
toliko hotelov kot mesto z 10 milijoni. Prvi kraj je lahko turisti¢no izjemno privlacen —
metodologija hiSe Mercer ga bo »po gostoljubnosti« uvrstila nizje. Po naSem mnenju je veliko
bolj zgovoren podatek, ki primerja Stevilo hotelov s Stevilom prebivalcev. Ali ki ugotavlja,
kako se je povecalo Stevilo turisticnih zmogljivosti v dolo¢enem obdobju. Seveda relativni
podatki prinasajo doloc¢ene pasti — prav zato jih je potrebno brati upostevajo¢ metodologijo in
celoten kontekst. Tudi zato je pomemben celovit sistem uravnoteZenih kazalnikov, ki
vrednosti posameznih indikatorjev postavlja na svoje mesto.

Zakaj je sistem ISSO v Sloveniji edinstven?

To je edino orodje te vrste v Sloveniji. Nekaj poskusov, da bi postavili sistem meril za
uspesnost slovenskih lokalnih skupnosti je sicer Ze bilo, a v glavnem je §lo za enkratne
dogodke.

Pri pripravi sistema ISSO smo se zgledovali po svetovnih vzorcih, kot so primerjave drzav
(indeksi konkurencnosti Svetovnega foruma, OECDjev indeks dobrega Zivljenja, Indeks
¢lovekovega razvoja Zdruzenih narodov) na drugi pa primerjave mest. Te metodologije smo
prilagodili za slovensko okolje in za raven lokalnih skupnosti, pri tem pa se naslonili na
domace znanje. Metodologijo sistema redno preverja multidisciplinarna skupina
strokovnjakov s §tirih univerz.

Zdaj je za nami Ze pet let izkuSenj. V naSem sistemu je vsako leto ve¢ podatkov, metodologijo
pa ves €as razvijamo in nadgrajujemo. Podatki v sistemu so tako »pametni« tudi za to, ker je v
njih vgrajeno pet let naSega dela in izkuSenj, posredno pa tudi vrhunska znanja iz Slovenije in
sveta.

Naslednji korak: preverjanje kakovosti upravljanja.

Pred izborom za nagrado Zlati kamen pripravimo analizo mehkih elementov obCine s
pomocjo posebnega algoritma: vzorca s 25 vprasanji. Na ta nacin pretresemo stratesko
usmerjenost ob¢ine, raven politicne kulture in aktivnosti: njihovo usmerjenost in



uravnotezenosti.

Seveda ne ocenjujemo strategije kot take, pa¢ pa nas zanima, v kolik§ni meri ob¢inska
politika (oziroma uprava) vkljucuje orodja strateSskega odloc¢anja v svoje delo. Je obCina zares
strateSko vodena ali ne. Pri politi¢ni kulturi ocenjujemo preglednost delovanja obc¢ine (so na
primer klju¢ni dokumenti javno dostopni), vklju¢enost ob¢anov v odlo¢anje in odprtost
obc¢ine za sodelovanje z drugimi kraji. Tretji element so aktivnosti ob¢ine, kjer nas zanima
raven aktivnosti na izbranih podroc¢jih, za katere smo ocenili, da so za delovanje lokalne
skupnosti posebnega pomena (na primer aktivnosti, usmerjene na posebej obcutljive skupine
prebivalstva: mlade, stare ali socialno ranljive skupine).

To analizo pripravimo s pomocjo javno dostopnih podatkov: prav javna dostopnost je v tem
kontekstu bistvena in nam veliko pove o tem, koliko je skupnost zares odprta in — ne nazadnje
— ali imamo zares opraviti s krajem, ki se razvija v smer e-ob¢ine.

Naslednji razvojni korak sistema Zlati kamen bo Sel prav v tej smeri: kako izdelati orodja, s
pomocjo katerih lahko Se bolje izmerimo kakovost upravljanja ob¢ine. Pri pripravi teh
korakov si pomagamo prav z modeli za ocenjevanje sistemov kakovosti, ki smo jih prenesli iz
poslovnega sveta. Sistem preverjanja, ki bi bil na voljo za vse obCine — in ne le za kandidatke
za nagrado — bomo trgu predstavili predvidoma pred koncem leta 2015.

Indeks ISSO

Indeks ISSO je sestavljen iz podindeksov za osem razli¢nih podrocij, v katera so razporejeni
posamezni kazalniki. Ta podro¢ja so demografija, ucinkovitost delovanja obCine, dinamika
gospodarskega razvoja, stanje na trgu dela in na podrocju izobrazbe, Zivljenjski standard,
socialna kohezija in politi¢na kultura ter okoljska osvesc¢enost.

Iz Sifre lahko razberemo, v katero skupino sodi kazalnik: oznaka » A« na zacetku Sifre
pomeni, da podatek sodi med kazalnike aktivnosti. Oznaka »S« pomeni stanje, »DI« pa
dinami¢ni indeks.

KAZALNIKI VGRAJENI V INDEKS ISSO 2015

Sifra kazalnik obdobje opombe
DEMOGRAFIJA
S1D Indeks staranja zadnje leto
S2D Indeks odvisnosti zadnje leto
sprememba - pet

DI1D Selitveni prirast let

Sprememba Stevila sprememba - pet
DI2D prebivalcev let

Sprememba starostne sprememba - pet
DI3D strukture let
PRORACUN - UCINKOVITOST
OBCINE




na

AlU Pridobljena sredstva EU pet let prebivalca
*prihodki
brez
kapitalskih
p.,
dohodnine in

A2U Rast lastnih trajnih prihodkov | pet let transferjev
na

A3U ZadolZenost zadnje stanje prebivalca

A4U Rast dolga pet let
na

A5U Neto teko€i odhodki pet let prebivalca

Rast odhodkov za javno

A6U upravo pet let
na

A7U Investicije pet let prebivalca

Finan¢na samostojnost zadniji dostopni
S3U obdine podatki - leto
GOSPODARSTVO

Spodbujanje razvoja malega na

A8G gospodarstva zadnje leto prebivalca
na

S4G Dodana vrednost zadnje leto prebivalca
na

S5G investicije zadnje leto prebivalca
na 1000

S6G Stevilo podjetij zadnje leto prebivalcev

sprememba - pet

DI4AG Sprememba Stevila podjetij | let

sprememba - pet
DI5G nova pojdetja let
sprememba - pet

DI6G rast prihodka let

TRG DELA
na

A9TD Aktivha politika zaposlovanja | pet let prebivalca

S7TD Delez zaposlenih zadnji podatek
Na 1000

S8TD Stevilo delovnih mest zadnji podatek prebivalcev

S9TD Struktura delovnih mest zadnje leto

S10TD Indeks samozadostnosti zadnje leto

sprememba - pet
DI7TD Stevilo delovnih mest let
sprememba - pet

DI8TD Gibanje brezposelnosti let

IZOBRAZBA
na

A10l Obcinske Stipendije pet let prebivalca
delez
prebivalcev z
vigjo ali
visoko3olsko

S11l Izobrazbena struktura zadnje leto izob.




Na 1000

S121 DeleZ doktorji in magistri pet let prebivalcev
Na 1000
S13I DeleZ diplomantov pet let prebivalcev
Sprememba izobrazbene sprememba - pet
DI9I strukture let
ZIVLJENJSKI STANDARD
na
All1Q Odhodki za kulturo zadnje leto prebivalca
na
Al12Q Odhodki za Sport zadnje leto prebivalca
neto
S14Q Place zadnji podatek vrednost
na
S15Q Bruto prejemek zadnji podatek prebivalca
Delez oseb z manj kot 10m2
S16Q stan. PovrSine zadnji podatek
na 1000
S17Q Prejemniki socialne pomoc¢i | zadnji podatek prebivalcev
Delez stanovanj brez vseh
S18Q instalacij zadnji podatek
DI10Q Bruto prejemek spremba pet let
priklju¢enost stanovanj na sprememba - pet
DI11Q kanalizacijo let
S24Q zgodnja umrljivost zadnji podatek
SOCIALNA KOHEZIJA IN
POLITICNA KULTURA
Zunanja politika in na
A13S mednarodna pomo¢ pet let prebivalca
volilna
S19S Kazalnik socialnega vedenja | zadnji podatek udelezba
delez
obsojenih
storilcev
kaznivih
Kazalnik asocialnega dejanj v
S20S vedenja povprecje petih let | populaciji
Delez dolgotrajno
S21S brezposelnih zadnji podatek
OKOLJE
na
Al4E Odhodki za varstvo okolja pet let prebivalca
Odhodki za trajnostno rabo na
A15E energije pet let prebivalca
na
S22E Zbrani odpadki zadnje leto prebivalca
Vklju€enost v obmodje
S23E NATURA2000 zadnji podatek
sprememba - pet
DI13E Rast koli¢ine odpadkov let




Kako brati analizo ISSO?

Analiza ISSO prinasa vse klju¢ne podatke in kazalnike, ki osvetljujejo razvojni polozaj
obcine. Glavni namen analize je osvetliti relativni polozaj ob¢ine in tako omogociti
primerjalno vrednotenje glede na posamezne prvine. Zato se analiza mo¢no osredotoca na
uvrstitve obcine na lestvicah, pripravljenih za posamezne kazalnike.

Struktura analize

V prvem delu objavljamo povzetek, ki se osredotoca na najbolj izstopajoce podatke. Ob
povzetku so posebej izpostavljeni tudi najvecji razvojni izzivi za ob¢ino — seveda z zornega
kota kvantitativne analize.

Naslednje poglavje prinasa razlago uvrstitve glede na sestavljeni indeks ISSO — sestavljeni
indeks je tako reko¢ povzetek celotne analize in z eno Stevilko kaZze razvojni poloZaj obcCine,
vkljuéno z razvojnimi aktivnostmi in dinamiko.

V osmih poglavjih, ki sledijo, s podatki opisujemo polozaj ob¢ine na osmih podroc¢jih, ki so
vklju€ena v indeks.

Prikaz podatkov

Podatke prikazujemo v standardiziranih tabelah, ki prinasajo poleg vrednosti tudi uvrstitve in
nekaj podatkov, ki nam pomagajo pri primerjalnem vrednotenju (oziroma benchmarkingu).

Primer:

Sprememba Stevila prebivalcev (Kazalnik spremembe)
Vrednost: +0,3%
Uvrstitev: 81

LT T T T [ .

4. decil: rahlo nadpovpreéna uvrstitev

Polje »vrednost« prinasa vrednost kazalnika, v tem primeru spremembo Stevila prebivalcev v
petih letih. Ta se je povecala za 0,3 odstotke. Po vrednosti kazalnika je ob¢ina uvrS¢ena na 81.
mesto med 210 ob¢inami v Sloveniji.

Barvna skala da hiter vpogled v relativni poloZaj ob¢ine na tem podroc¢ju: 81. Mesto pomeni,
da je ob¢ina uvrscena v Cetrti decil (torej zgornjih 40 odstotkov obcin), kar je rahlo nad
povpre¢jem.

Ob naslovu je navedeno, v katero od treh skupin sodi podatek: sprememba Stevila prebivalcev
sodi med kazalnike dinami¢nih sprememb (skrajSano: kazalnik spremembe).

Slovenija Regija
Vrednost +0,02% -0,7%
Uvrstitev 81 3
Najboljsa vrednost Hodos (+18,7%) Vipava (+5%)
Najmanj ugodna Osilnica (-7,5%) Kanal (-3,8%)
vred.




Kratka tabela omogoc¢a »benchmarking«, primerjalno oceno. Prva vrstica prinasa povpre¢no
vrednost kazalnika za Slovenijo in za statisti¢no regijo. Gre za povprecne vrednosti za ob¢ine
(v primeru Slovenije za povprecno vrednost za 210, oziroma 211 obcin), ki se lahko razlikuje
od vrednosti kazalnika za vso Slovenijo ali regijo.

Druga vrstica prinasa uvrstitev ob¢ine glede na vse ob¢ine v Sloveniji (ponovljen podatek) in
glede na vse obCine v regiji.

Sledita vrstici s podatki za ob¢ine z najbolj in najmanj ugodnimi vrednostmi kazalnika.
Najbolj se je torej Stevilo prebivalcev povecalo v Hodosu (za 18,7 odstotka), medtem ko se je
najbolj zmanjsalo v Osilnici (za 7,5 odstotka). V regiji (v tem primeru gre za
severnoprimorsko statisticno regijo) se je Stevilo prebivalcev najbolj povecalo v Vipavi (za 5
odstotkov), medtem ko v Kanalu belezijo upad za 3,8 odstotka.

Izbor podatkov
Analiza [SSO temelji na kvantitativnih kazalnikih. Pri izboru smo upostevali relevantnost
oziroma uporabnost posameznega podatka, v veliki meri pa tudi dostopnost podatkov.

Uvrstitve

Praviloma je objavljena uvrstitev glede na 210 obc¢in — loceni podatki za obCini Mirna in
Trebnje dostikrat Se niso na voljo, zlasti ker so pogosto objavljeni podatki za vec let
(kumulativni podatki, oziroma podatek o spremembi v vecletnem obdobju). Kjer je bilo
mogoce, je objavljena uvrstitev glede na 211 ob¢in.

Razvrstitev

Podatki so praviloma uvrs¢eni od najugodnejSega (uvrstitev: 1) do najmanj ugodnega
(uvrstitev: 210 ali 211). To velja praviloma tudi za podatke, kjer so vecje vrednosti kazalnika
manj ugodne (pri teh kazalnikih je posebej zabelezeno, da razvrscanje poteka od najbolj
ugodne vrednosti do najmanj ugodne).

Decili

Za interpretacijo sestavljenih indeksov za posamezna podroc¢ja uporabljamo decile: torej
razvrstitve vrednosti v deset skupin glede na uvrstitev. NajugodnejSe uvrstitve (od prvega do
vklju¢no 21. mesta) sodijo v prvi decil. Najmanj ugodne (od 189. do 210. mesta) sodijo v
deseti decil.

Decili

Uwrstitve od: [do Wkljuéno: [wednost kazalnika:
1. decil 1 21|moc¢no nadpovprecna
2. decil 22 42 [nadpovpre€na
3. decil 43 63|nadpovprecna
4. decil 64 84 [rahlo nadpowpre€na
5. decil 85 105|povpre€na
6. decil 106 126|povpre€na
7. decil 127 147|rahlo podpovpre€na
8. decil 148 168|podpovprecna
9. decil 169 189|podpovprecna
10. decil 190 210|mocno podpovprecna
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Povzetki
Prva tri poglavja zakljucujejo povzetki z graficnim prikazom glavnih inidkatorjev in kratkim
komentarjem.

Omejitve analize

Podrobne;jsi kvalitativni vpogled presega domet te analize.

Podatki so relativne narave in jih je potrebno interpretirati z zrnom soli. Vsekakor omogocajo
medsebojno primerjavo obcin, veliko previdnosti pa je potrebno pri oblikovanju posploSenih
sklepov.

Ko gre za podatke iz zaklju¢nih ra¢unov, je natan¢nost posameznega kazalnika odvisna od
tega, kako dosledno in konsistentno uporabljajo ob¢inska racunovodstva kontni nacrt. Nase
izkusnje kazejo, da so vodila za prakti¢no delo s kontnim nacrtom dokaj ohlapna.
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Povzetek

Za Lendavo bi lahko rekli, da je obCina v razvoju. Zaznamuje jo podpovprecna razvitost, ki je
v znatni meri znacilnost regije. Ob tem je regijo financna kriza konec prejSnjega desetletja
prizadela $e bolj od ostalih delov Slovenije. Na polozaj ob¢ine Lendava (negativno) vpliva Se
polozaj najmocnejSega podjetja v kraju, sistema Nafta Lendava. Ob vseh teh neugodnih
razmerah je poloZaj na nekaterih podroc¢jih dokaj obetaven. To je najbolj razvidno ze kar iz
sestavljenega indeksa ISSO, ki povzema razvojni polozaj ob¢ine. Vrednosti tega indeksa (ki
ga Se intenzivno razvijamo) med leti sicer niso neposredno primerljive, dejstvo pa je, da je
Lendava odkar sestavljamo indeks svojo uvrstitev precej izboljSala.

Demografija Ucinkovitost | Gospodarstvo Trg
dela
Uvrstitev | 207 84 75 88
Izobrazba Zivlj. Soc. kohezija Okolje
standard
Uvrstitev | 110 111 207 102

Od osmih podrocij, ki smo jih vkljucili v analizo, je najmocnejSe gospodarstvo. Rezultati na
tem podrocju bi bili Se ugodnejsi, ¢e na njih ne bi vplival polozaj najvecjega podjetja v obCini.
Ta polozaj vpliva tudi na stanje na trgu dela.

Ob tem obcina deluje z u¢inkovitostjo, ki je rahlo nad povprec¢jem. Okrog povprecnih
vrednosti se gibljejo indeksi za okolje, izobrazbo in Zivljenjski standard. Ob tem ima ob¢ina
dva izrazita razvojna izziva, ki se jih zelo verjetno ne da resiti s hitrimi posegi: to so neugodna
demografska gibanja in Sibka socialna kohezija.

Natanc¢nejso podobo od teh sestavljenih indeksov dajejo konkretne vrednosti posameznih
kazalnikov, ki smo jih vkljucili v analizo. UpoStevati moramo Se, da je slika, ki jo daje analiza
ISSO, relativna in postavljena v kontekst 211 slovenskih ob¢in. Poleg tega je analiza ISSO
omejena na kvantitativne kazalnike — za celovit vtis bi bilo smiselno dodati tudi kvalitativni
pogled (metodologija za kvalitativno analizo ISSO je v pripravi in bo predstavljena
predvidoma v drugi polovici leta).
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Vse uvrstitve

Sifra

kazalnik

uvrstitev

DEMOGRAFIJA

Indeks odvisnosti kazalnik stanja

kazalnik dinamike
DI3D Sprememba starostne strukture | sprememb 158
PRORACUN - UCINKOVITOST
OBCINE
A1U Pridobljena sredstva EU kazalnik aktivnosti 93
A2U Rast lastnih trajnih prihodkov kazalnik aktivnosti 163
A3U ZadolZenost kazalnik aktivnosti 71
A4U Rast dolga kazalnik aktivnosti 47
A5U Neto teko€i odhodki kazalnik aktivnosti 77
A6U Rast odhodkov za javno upravo | kazalnik aktivnosti 64
A7U Investicije kazalnik aktivnosti 139
S3U Finantna samostojnost ob&ine | kazalnik stanja 115
GOSPODARSTVO
Spodbujanje razvoja malega
A8G gospodarstva kazalnik aktivnosti 172
S4G Dodana vrednost kazalnik stanja 84
S5G investicije kazalnik stanja 32
S6G Stevilo podijetij kazalnik stanja 41
kazalnik dinamike
DI4G Sprememba Stevila podjetij sprememb 14
kazalnik dinamike
DI5G nova pojdetja sprememb 94
kazalnik dinamike
DI6G rast prihodka sprememb 158
TRG DELA
A9TD Aktivna politika zaposlovanja kazalnik aktivnosti 62
S7TD DeleZ zaposlenih kazalnik stanja 181
S8TD Stevilo delovnih mest kazalnik stanja 56
S9TD Struktura delovnih mest kazalnik stanja 90
S10TD Indeks samozadostnosti kazalnik stanja 18
3 kazalnik dinamike
DI7TD Stevilo delovnih mest sprememb 167
kazalnik dinamike
DISTD Gibanje brezposelnosti sprememb 64
IZOBRAZBA
A10I Obcinske Stipendije kazalnik aktivnosti 120
S11l Izobrazbena struktura kazalnik stanja 55
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S12l DeleZ: novi doktorji in magistri kazalnik stanja 133
S13l Delez diplomantov kazalnik stanja 164
Sprememba izobrazbene kazalnik dinamike
DI9I strukture sprememb 70
ZIVLJENJSKI STANDARD
A11Q Odhodki za kulturo kazalnik aktivnosti 30
A12Q Odhodki za Sport kazalnik aktivnosti 10
S14Q Plage kazalnik stanja 100
S15Q Bruto prejemek kazalnik stanja 145
Delez prebivalcev na manj kot
S16Q 10m2 stan. pov. kazalnik stanja 58
Delez stanovanj brez vseh
S18Q instalacij kazalnik stanja 119
S24Q zgodnja umrljivost kazalnik stanja 136
kazalnik dinamike
DI10Q Bruto prejemek sprememb 78
priklju€enost stanovanj na kazalnik dinamike
DI11Q kanalizacijo sprememb 69
SOCIALNA KOHEZIJA IN
POLITICNA KULTURA
zunanja politika in mednarodna
A13S pomo¢ kazalnik aktivnosti 66
‘ S19S Kazalnik socialnega vedenja kazalnik stanja 113
s21s |
OKOLJE
A14E Odhodki za varstvo okolja kazalnik aktivnosti 50
Odhodki za trajnostno rabo
A15E energije kazalnik aktivnosti 106
S22E Zbrani odpadki kazalnik stanja 134
Vklju€enost v obmocje
S23E NATURA2000 kazalnik stanja 81
kazalnik dinamike
DI13E Rast koli¢ine odpadkov sprememb 87
Legenda:

e Zelena oznaka: uvrstitev v prvi decil (zgornjih deset odstotkov obcin)

e Rumena oznaka: uvrstitev v prvi kvartil (zgornjih 25 odstotkov ob¢in)
e Rdeca oznaka: uvrstitev v deseti decil

(10 odstotkov ob¢in z najmanj ugodnimi vrednostmi kazalnikov)




Izstopajoce prednosti obc¢ine

v"  Gospodarska dinamika

Ne glede na neugodne pojave je gospodarska dinamika v obéni dokaj ugodna: izstopata zlasti
ritem nastajanja in stopnja prezivetja novih podjetij (oboje je vidno kot stopnja prirasta
podijetij). Stevilo podjetij (na 1000 prebivalcev) je dokaj ugodno. Nadpovpreéna je tudi raven
investicij. Za vse to lahko re¢emo, da so obetavni znaki.

Stevilo delovnih mest

Stevilo delovnih mest na 1.000 prebivalcev je nadpovpreéno. Prav na radun tega $tevila je
Lendava med ob¢inami, ki imajo najvi§jo stopnjo samozadostnosti trga dela (povedano
drugace — velik del zaposlenih prebivalcev ima delo znotraj domace ob¢ine). Ob tem moramo
opozoriti, da je gibanje neugodno — stevilo delovnih mest se zmanjsuje.

Solidna raven ucinkovitosti
Obcina deluje z neto teko¢imi odhodki, ki so §e pod povprecjem. Ob tem se odhodki za javno
upravo Se zmanjSujejo. Enako velja za zadolzenost — ta ni previsoka in se zmanjsje.

Glavni razvojni izzivi
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Demografska gibanja

Neugodna demografska gibanja so najbolj izrazita Sibka toc¢ka obcine Lendava. Neugodna
starostna struktura, hitro staranje in odseljevanje prebivalstva — obenem so to pojavi, kjer je le
tezko narediti temeljit zasuk na kratek rok.

Socialna kohezija
Stopnja socialne kohezije v ob¢ini je nizka: delez dolgotrajno brezposelnih prebivalcev je med
najvisjimi v Sloveniji, enako pa velja tudi za delez obcanov, obsojenih za kazniva dejanja.

Socialni poloZaj
Povprecni bruto prejemki na posameznika so podpovprecni. Stevilo prejemnikov socialnih

oo

v ob¢ini zelo verjetno precej revnih prebivalcev. Posredno na to kazejo tudi kazalniki na
podrocju socialne kohezije.

Trg dela

Posamezni kazalniki na trgu dela zahtevajo vso pozornost: Stevilo delovnih mest se zmanjsuje,

ey



00 Indeks ISSO

Vrednost sestavljenega indeksa: 37 , 16

Uvrstitev: 174

9.decil: podpovprecna uvrstitev

Najboljsa vrednost indeksa: 55,22 (Trzin)

Vrednosti indeksov za posamezna podrocja

Demo- Ucin- Gospo- Izo- zivljenjski | socialna
grafija kovitost darstvo trg dela | brazba |standard kohezija | okolje
22,09 55,28 37,27 48,76 43,33 |41,51 14,29 34,76
Lendava
. 143,71 53,73 30,56 46,34 43,96 41,85 39,92 34,35
Slovenija

e=@==S|Ovenija ==@==| endava

demografija
140

uédinkovitost

soc. kohezija gospodarstvo

Zivlj. standard trg dela

izobrazba

Na Sestih od osmih podrocij dosega Lendava rezultate, ki so na slovenskem povprecju ali rahlo nad
njem. Ne glede na trenutne tezave, povezane zlasti z dogajanjem okrog druzba Nafta Lendava, je
ugodna zlasti vrednost indeksa za gospodarstvo — tu Lendava celo znatno presega povprecje za 211
slovenskih ob¢in.

Vrednost sestavljenega indeksa mocno zbijata navzdol dve podrocji: to sta demografija in socialna
kohezija. Na teh dveh podrocjih je Lendava prav na repu.
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Aktivnosti, dinamika sprememb in dosezeno Stanje

Slovenija* Lendava  uvrstitev
Indeks aktivnosti (Al) 36,20 42,42 39
Indeks dinamike
sprememb (DIS) 41,70 37,62 153
Indeks dosezenega stanja
razvoja (QS) 48,20 40,85 172

*Povprecne vrednosti za
210 slovenskih ob¢in.

Dosezen

Dinamika sprememb

Aktivnosti

20 30

B Lendava H Slovenija

V indeksu aktivnosti so zdruzeni vsi kazalniki aktivnosti; analogno sta sestavljena tudi indeks
dinamike sprememb in indeks doseZenega razvojnega stanja. Lendavo zaznamuje slab izhodis¢ni
poloZaj — torej podpovpre¢na raven razvitosti ob¢ine (oziroma regije v celoti). Tudi pri dinamiki
sprememb je Lendava pod povprecjem za slovenske obCine. Zato pa obc¢ina pozitivno izstopa pri
aktivnostih.

Ce so te aktivnosti zares vsebinsko prave, bi se morale Ze v bliznji prihodnosti zageti spreminjati
vrednosti vsaj nekaterih dinami¢nih kazalnikov, kar bi se spet moralo postopno odraziti tudi na visji
ravni razvitosti — torej na boljsi vrednosti indeksa doseZenega stanja.

17



e=@==S|ovenija ==@==| endava

Aktivnosti
120

Dosezeno stanje Dinamika sprememb

Trikotnik kaze precej znacilno podobo za manj razvite, toda dobro upravljane ob¢ine: nizka raven
doseZenega stanja glede na slovensko povprecje, nekoliko bolj$a dinamika sprememb in nadpovprecna
raven aktivnosti. Seveda je to le groba slika, ki postane bolj jasna, ko si ogledamo vrednosti
posameznih kazalnikov.
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01 Demografija

Vrednost sestavljenega indeksa: 22,09

Uvrstitev: 207

10.decil: mo¢no podpovpreéna uvrstitev

Najboljsa vrednost indeksa: Zavr¢ (94,82)

Stevilo prebivalcev: 10.602
(stanje 1.7.2014)

Uvrstitev
Slovenija Regija (27 ob¢in)
52 3

Kljuéni razvojni kazalniki (indeks ISSO)

1. Indeks staranja (Kazalnik stanja)
Vrednost: 186

Uvrstitev: 204

10.decil: moc¢no podpovprecna uvrstitev

Slovenija Regija
Vrednost 122 146
Uvrstitev 204 24
Najboljsa vrednost Komenda (62,5) Cren3ovci (97)
Najmanj ugodna vred. | Osilnica (300) Hodos (274)

Indeks staranja je razmerje med starim (stari 65 let ali ve¢) in mladim prebivalstvom (stari od 0 do 14
let) pomnoZeno s 100. Podatek za 2014. Obcine z niZjo vrednostjo kazalnika so uvrScene visje.

2. Koeficient starostne odvisnosti (Kazalnik stanja)
Vrednost: 45,6

Uvrstitev: 57

3.decil: nadpovprecna uvrstitev
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Slovenija Regija
Vrednost 47,5 46,8
Uvrstitev 57 8
Najboljsa vrednost Zavr¢ (28,5) Cankova 39
Najmanj ugodna vred. | Kostel (63,3) Hodos 57

Koeficient starostne odvisnosti je razmerje med Stevilom otrok (0 do 14 let) in starejSih (65 let ali vec)
ter Stevilom delovno sposobnih prebivalcev, torej prebivalcev, starih 15 do 64 let, pomnozeno s 100.
Koeficient starostne odvisnosti pove, koliko otrok in starejsih prebivalcev je odvisnih od 100 delovno
sposobnih. Podatek za 2014. Ob¢ine z nizjo vrednostjo kazalnika so uvr$¢ene visje.

3. Selitveni prirast na 1000 prebivalcev (Kazalnik spremembe)
Vrednost: -33,4

Uvrstitev: 191

10.decil: mo¢no podpovpreéna uvrstitev

Slovenija Regija
V/rednost 8,1 -5,8
Uvrstitev 191 23
Najbolj$a vrednost Sentrupert (163) Hodos 162
Najmanj ugodna vred. | Sred. ob Dravi (-81,5) | Kobilje -57,6

Selitveni prirast je razlika med Stevilom priseljenih in odseljenih ljudi v ob¢ini v dolo¢enem obdobju,
praviloma koledarskem letu. Kumulativni podatek za pet let (2009 — 2013), prerac¢unan na 1000
prebivalcev.

4. Sprememba Stevila prebivalcev (Kazalnik spremembe)
Vrednost: -4,36%

Uvrstitev: 199

10.decil: mocno podpovprecna uvrstitev

Slovenija Regija
Vrednost +0,02% -1,5%
Uvrstitev 199 25
Najboljsa vrednost Hodos (+18,7%) Hodos (+18,7%)
Najmanj ugodna vred. | Osilnica (-7,5%) Salovci (-6%)

Spremembea Stevila prebivalcev med letoma 2010 in 2014 v odstotkih.
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5. Sprememba starostne strukture (Kazalnik spremembe)
Vrednost: +8,5%

Uvrstitev: 158

8.decil: podpovprecna uvrstitev

Slovenija Regija
Vrednost +5,7% +6,95%
Uvrstitev 158 18
Najboljsa vrednost Zavr¢ (-13,3%) Salovci -3,6%
Najmanj ugodna vred. | Trzin (+33,8%) Verzej +18,6%

Sprememba deleza starejsih od 65 let med letoma 2010 in 2014. Ob¢ine z nizjo vrednostjo
kazalnika so uvrscene visje.

Povzetek

gi banje Stevil a
prebivalcev
Lendava ==@==S|ovenija 70

60
50
40
30

struktura: indeks @

. dinamika staranja
staraga 4

Trije koti trikotnika prikazujejo polozaj obCine glede na tri glavne demografske aspekte: 1. gibanje
Stevila prebivalcev, 2. dinamiko staranja in 3. starostno strukturo prebivalstva. Na kratko: demografska
gibanja so za Lendavo velik razvojni izziv. Prebivalstvo je staro in se nadpovpre¢no hitro stara, ob tem
pa se Stevilo prebivalcev (zlasti na racun odseljevanja) nadpovprecno hitro zmanjsuje.
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02 Proracun in uc¢inkovitost

Vrednost sestavljenega indeksa: 55,28

Uvrstitev: 84

4.decil: Se nadpovprecna uvrstitev

Najboljsa vrednost indeksa: Loski Potok (76,22)

Klju¢ni razvojni kazalniki (indeks ISSO)

1. PRIDOBLJENA SREDSTVA EU (Kazalnik aktivnosti)
Vrednost: 473€

Uvrstitev: 93

5.decil: povprecna uvrstitev

Slovenija Regija
Vrednost 359€ 690€
Uvrstitev 93 14
Najboljsa vrednost Kostel 3.657€ Velika Polana 2.938€
Najmanj ugodna vr. | 11 ob¢in 0 3 obcine 0

Vsota prejetih sredstev iz drzavnega proracuna iz sredstev proracuna EU (Sifra 741 po
enotnem kontnem nacrtu) in (neposredno) prejeta sredstva EU (Sifra 78). PreraCunano na
prebivalca. Obdobje: 2009 — 2013.

2. RAST NETRANSFERNIH IN TRAINIH PRIHODKOV (Kazalnik aktivnosti)
Vrednost: -5,4%

Uvrstitev: 163

||

8.decil: podpovpre€na uvrstitev

Slovenija Regija
Vrednost 18% 40,6%
Uvrstitev 163 25
NajboljSa vrednost Odranci 246% Odranci 246%
Najmanj ugodna vr. | Pesnica -74% Grad -35%

Rast »kakovostnih« prihodkov ob¢ine med leti 2009 — 2013. To so prihodki brez transferjev,
kapitalskih prihodkov in dohodnine. Gre za prihodke, ki so trajnejSe narave, niso transferni in
so bolj odvisni od ukrepov posamezne obcine, kot od drzavnih mehanizmov za razporejanje
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sredstev. Kazalnik nam torej pokaze spretnost ob¢ine, da povecuje te, pogojno receno
»lastne« prihodke.

3. ZADOLZENOST (Kazalnik aktivnosti)
Vrednost: 158€

Uvrstitev: 71

4.decil: Se nadpovprecna uvrstitev

Slovenija Regija
Vrednost 301€ 319€
Uvrstitev 71 10
Najboljsa vrednost 30 ob¢in 0 3 obcine 0
Najmanj ugodna vr. | Gornji Petrovci Gornji Petrovci
1.435€ 1.435€

Dolg na prebivalca v evrih. Stanje 31.12.2013 (Vir: Ministrstvo za finance). Ob¢ine z nizjo
vrednostjo kazalnika so uvrS¢ene visje.

4. RAST ZADOLZENOSTI (Kazalnik aktivnosti)
Vrednost: -24€

Uvrstitev: 47

[T T T T T 1 .

3. decil: nadpovprecna uvrstitev

Slovenija Regija
Vrednost +100€ +61€
Uvrstitev 47 11

NajboljSa vrednost Dobrovnik -477€ Dobrovnik -477€
Najmanj ugodna vr. | Komenda +1.067€ Puconci +479€

Obdobje 2009 — 2013. Sprememba vrednosti obéinskega dolga na prebivalca v €. Ob¢ine z
nizjo vrednostjo kazalnika so uvrscene visje.
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5. NETO TEKOCI ODHODKI (Kazalnik aktivnosti)
Vrednost: 181€

Uvrstitev:77

LT T T 1T [

4.decil: Se nadpovprecna uvrstitev

Slovenija Regija
Vrednost 220€ 236€
Uvrstitev 77 11
Najboljsa vrednost Vuzenica 93€ Krizevci 102€
Najmanj ugodna vr. | Kostel 942€ Hodos 646€

Tekoc¢i odhodki, zmanj$ani za vrednost rezerv. Podatki so za pet let (2009 — 2013). Podatek o
neto tekoc¢ih odhodkih nam daje okvirno sliko o tem, koliko stane ob¢inska uprava. Obcine z
niZjo vrednostjo kazalnika so uvrscene visje.

6. RAST ODHODKOV ZA JAVNO UPRAVO (Kazalnik aktivnosti)
Vrednost: -14%

Uvrstitev: 64

4.decil: Se nadpovprecna uvrstitev

Slovenija Regija
Vrednost +2,6% +3,2%
Uvrstitev 64 8
Najboljsa vrednost Nazarje -71% Grad -40%
Najmanj ugodna vr. | Destrnik +169% RogaSovci +96%

Obdobje 2009 — 2013. Vir: zakljuéni ra¢uni ob¢in. Postavka 01 po enotnem kontnem nacrtu.
Podatek o odhodkih za javno upravo daje drug zorni kot na to, koliko porabi ob¢ina za
delovanje administracije. Ob¢ine z nizjo vrednostjo kazalnika so uvrScene visje.

7. INVESTICIJE (Kazalnik aktivnosti)
Vrednost: 1.766€

Uvrstitev: 139

[ [

7.decil: rahlo podpovprecna uvrstitev

Slovenija Regija
Vrednost 2.240€ 2.273€
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Uvrstitev 139 19

Najboljsa vrednost Mokronog-Trebelno | Velika Polana 4.964€
7.948€
Najmanj ugodna vr. | Kamnik 739€ Murska Sobota
1.087€

Investicijski odhodki iz ob¢inskega proracuna. Podatek za pet let (2009 — 2013). Na
prebivalca.

Investicije za Mokronog-Trebelno vkljucujejo projekt gradnje Sirokopasovnega omrezja, ki
vklju€uje vrsto sosednjih ob¢in. Projekt je v celoti vklju€en v proracun ob¢ine, ki je nosilka
projekta. Sicer ima najve¢ nalozb na prebivalca Sol¢ava (7.496€).

8. FINANCNA SAMOSTOJNOST OBCIN (Kazalnik stanja)
Vrednost: 97%

Uvrstitev: 115

6.decil: povprecna uvrstitev

Slovenija Regija
Vrednost 102% 70%
Uvrstitev 115 5
NajboljSa vrednost Trzin 216% Radenci 117%
Najmanj ugodna vr. | Puconci 24% Puconci 24%

Finan¢na samostojnost ob¢ine: kazalnik nam pove, kolikSen delez tekoce porabe obcine je
pokrit s hipoteticnimi lastnimi trajnimi sredstvi ob¢ine. Podatek nima absolutne vrednosti,
ampak zgolj primerjalno. Tekoca poraba je definirana kot razlika med celotnimi odhodki
obCine in vsemi investicijami (investicijskimi odhodki in transferji). Hipoteti¢ni lastni trajni
prihodki so vsi prihodki obCine razen kapitalskih in vseh transfernih, vklju¢no s sredstvi
Evropske unije. Prihodki so hipoteticni zato, ker smo izni€ili u€inek solidarnostne izravnave
in kot prihodek iz dohodnine upostevali 54 odstotkov dohodnine, ki je bila dejansko
odmerjena ob¢anom neke obcine v letu 2012. Vsi podatki so za leto 2012.
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Povzetek

Slovenija Lendava

Varénost
80

70
0]
50
40
Finanéna samost o4/'nos tzg Pridobivanje sredstev
10
(0]

Investicije Zadol Zenost

Graf pokaze nadpovprec¢no stanje na dveh podro¢jih u¢inkovitosti: ob¢ina posluje s
podpovprecnim dolgom in deluje var¢no. Financna samostojnost in raven investicij sta
nekoliko pod povprec¢jem za slovenskem obCine, medtem ko se trajni in lastni proracunski
prihodki (glej metodoloSke opombe v poglavju o proracunski u¢inkovitosti) zmanjSujejo.
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03 Gospodarstvo

Vrednost sestavljenega indeksa: 37,27

Uvrstitev: 75

4.decil: Se nadpovprecna uvrstitev

Najboljsa vrednost indeksa: Trzin (72,08)

Klju¢ni razvojni kazalniki (indeks ISSO)

1. SPODBUJANJE MALEGA GOSPODARSTVA (Kazalnik aktivnosti)

Vrednost: 1,72€
Uvrstitev: 172

9. decil: podpovprecna uvrstitev

Slovenija Regija
Vrednost v € 45€ 42€
Uvrstitev 172 19
Najboljsa vrednost Kostel 1.380€ Odranci 476€
Najmanj ugodna vr. | 28 ob¢in 0 8 obcin 0€

Sredstva, namenjena v proracunu za spodbujanje malega gospodarstva v obdobju 2009 —
2013, preracunana na prebivalca. Postavka 14029001 po enotnem kontnem nacrtu.

2. DODANA VREDNOST (Kazalnik stanja)

Vrednost: 4.298€
Uvrstitev: 84

4.decil: Se nadpovprecna uvrstitev

Slovenija Regija
Vrednost v € 4.924€ 2.618€
Uvrstitev 84 5
NajboljSa vrednost Trzin 43.741€ Gornja Radgona
10.382€
Najmanj ugodna vr. | HodoS§ 114€ Hodos§ 114€
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Osnovni ekonomski indikator, ki kaze ustvarjeno vrednost gospodarskih druzb v obdobju. Gre
za kosmati donos iz poslovanja, zmanj$an za vrednost stroskov, vrednost zalog in drugih
poslovnih odhodkov. Preracunano na prebivalca. Leto 2013.

3. BRUTO INVESTICIJE V GOSPODARSTVU (Kazalnik stanja)

Vrednost: 2.106€
Uvrstitev: 32

2.decil: nadpovprec¢na uvrstitev

Slovenija Regija
Vrednost v € 1.563€ 927€
Uvrstitev 32 3
Najboljsa vrednost Sostanj* 58.058€ Puconci 3.168€
Najmanj ugodna vr. | 4 obCine 0 2 obCini 0€

Vrednost investicij v osnovna sredstva v letu 2013. Preracunano na prebivalca.
*vrednost nalozb v ob¢ini Sostanj izstopa zaradi projekta TES 6. Sicer je bilo najve¢ nalozb
na prebivalca v ob¢ini Nazarje (8.400€).

4. STEVILO PODJETIJ (Kazalnik stanja)

Vrednost: 27
Uvrstitev: 41

[T T T T T 1T 1 e

2.decil: nadpovprec¢na uvrstitev

Slovenija Regija
Vrednost 20,2 11,8
Uvrstitev 41 2
NajboljSa vrednost Trzin 184 Murska Sobota 33,2
Najmanj ugodna vr. | Grad 2,3 Grad 2,3

Gospodarske druzbe in zadruge v poslovnem registru. Stevilo na 1000 prebivalcev. Stanje:
30.6.2014.

5. SPREMEMBA STEVILA PODJETIJ (Kazalnik sprememb)

Vrednost: +7,2
Upvrstitev: 14

1.decil: mo¢no nadpovpre€na uvrstitev

‘ ‘ Slovenija | Regija
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Vrednost 2,45 3

Uvrstitev 14 19

Najboljsa vrednost Velike Lasce 20,7 Lendava +7,2
Najmanj ugodna vr. | Jezersko -13,6 Hodos -3

Sprememba $tevila gospodarskih druzb in zadrug v poslovnem registru med leti 2010 in 2014.
Stevilo je prera¢unano na 1000 prebivalcev.

Sprememba Stevila gospodarskih druzb kaze neto prirast Stevila podjetij v petih letih —
uposteva tako dinamiko nastajanja novih druzb (to dinamiko posebej spremljamo s
kazalnikom »nova podjetja«) kot tudi dinamiko zapiranja druzb, torej izpisov iz registra.

6. NOVA PODJETJA (Kazalnik sprememb)

Vrednost: 7,2
Uvrstitev: 94

5.decil: povprecna uvrstitev

Slovenija Regija
Vrednost 6,9 4.9
Uvrstitev 94 2
Najboljsa vrednost Trzin 20,6 Murska Sobota 8,4
Najmanj ugodna vr. | Osilnica 2 Hodos 2,7

Letna dinamika nastajanja novih podjetij. Povprecno letno Stevilo novo registriranih
gospodarskih subjektov v obdobju 2010 — 2014, preracunano na 1000 prebivalcev.

7. RAST PRIHODKA (Kazalnik sprememb)

Vrednost: -8,4%
Uvrstitev: 158

| [

8.decil: podpovprecna uvrstitev

Slovenija Regija
Vrednost +15,8% +21,8%
Uvrstitev 158 20
NajboljSa vrednost Zavr¢ +304% Odranci +241%
Najmanj ugodna vr. | Hodo§ -86% Hodos -86%

Sprememba celotnega prihodka gospodarstva v ob¢ini med leti 2009 in 2013 v odstotkih.
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Povzetek
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Dodana vrednost Spodbuj anje podj et

Graf kaze dobro raven podjetniske dinamike (nastajanje novih podjetij), solidno raven
investicij in dodane vrednosti, majhne vlozke ob¢ine v spodbujanje podjetnistva, zlasti pa
upad prihodka. Ta upad je precej povezan s tezavami sistema Nafta Lendava.
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04 Trg dela

Vrednost sestavljenega indeksa: 48,76

Uvrstitev: 88

5.decil: povprecna uvrstitev

Najboljia vrednost indeksa: Ziri (69,96)

Klju¢ni razvojni kazalniki (indeks ISSO)

1. PRORACUNSKI ODHODKI ZA AKTIVNO POLITIKO ZAPOSLOVANJA
(Kazalnik aktivnosti)
Vrednost: 31,4€
Uvrstitev: 62

3.decil: nadpovprecna uvrstitev

Slovenija Regija
Vrednost 34,5€ 11,3€
Uvrstitev 62 23
Najboljsa vrednost Hodos 704€ Hodos 704€
Najmanj ugodna vr. | 47 ob¢in 0 Razkrizje 4,4€

Postavka 1003 po enotnem kontnem nacrtu. Vsota 2009 — 2013, preraCunana na prebivalca.

2. DELEZ DELOVNO AKTIVNEGA PREBIVALSTVA (Kazalnik stanja)

Vrednost: 53%
Uvrstitev: 181

9.decil: podpovprecna uvrstitev

Slovenija Regija
Vrednost 57% 50%
Uvrstitev 181 10
NajboljSa vrednost Cerkno 68% Odranci 56%
Najmanj ugodna vr. | Kuzma 32% Kuzma 32%
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Delez delovno aktivnega prebivalstva, torej vseh zaposlenih in samozaposlenih oseb v

populaciji starih med 15 in 64 letom. Stanje: junij 2014.

3. STEVILO DELOVNIH MEST V OBCINI. (Kazalnik stanja)

Vrednost: 326
Upvrstitev: 56

3.decil: nadpovprecna uvrstitev

Slovenija Regija
Vrednost 276 224
Uvrstitev 56 6
Najboljsa vrednost Trzin 1.312 Murska Sobota 635
Najmanj ugodna vr. | HodoS$ 86 Hodos 86

Stevilo delovnih mest na 1000 prebivalcev. Stanje: junij 2014.

4. STRUKTURA DELOVNIH MEST (Kazalnik stanja)

Vrednost: 20%
Uvrstitev: 90

5.decil: povprecna uvrstitev

Slovenija Regija
Vrednost 19% 15%
Uvrstitev 90 4
NajboljSa vrednost Trzin 42% Murska Sobota 28%

Najmanj ugodna vr.

Hodos 4,5%

Hodos 4,5%

Delez poklicev iz prve in druge skupine (torej najzahtevnej$ih vodstvenih in strokovnih
poklicev) po standardni klasifikaciji in po ob¢inah delovnega mesta. Stanje na 1.1.2014.

5. INDEKS SAMOZADOSTNOSTI. (Kazalnik stanja)

Vrednost: 57%
Uvrstitev: 18

[ [ |

1.decil: mo¢no nadpovpre€na uvrstitev

Slovenija Regija
Vrednost 32% 28%
Uvrstitev 18 3
NajboljSa vrednost Ljubljana 85% Murska Sobota 67%

Najmanj ugodna vr.

Trnovska vas 10%

Kobilje 11%
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Indeks samozadostnosti trga dela nam pove, kolikSen delez delovno aktivnih prebivalcev ima
zaposlitev v ob¢ini prebivalis¢a. Indeks je izracunan iz podatkov za leto 2013.

6. SPREMEMBA STEVILA DELOVNIH MEST (Kazalnik sprememb)

Vrednost: -11,4%
Uvrstitev: 167

8.decil: podpovprecna uvrstitev

Slovenija Regija
Vrednost -1,86% -6,1%
Uvrstitev 167 18
Najboljsa vrednost Odranci +55% Odranci +55%
Najmanj ugodna vr. | Osilnica -61% Hodos -52%

Sprememba Stevila delovnih mest v ob¢ini med leti 2010 in 2014 (podatki za junij).

7. GIBANJE BREZPOSELNOSTI (Kazalnik sprememb)

Vrednost: +0,3
Uvrstitev: 64

4.decil: Se nadpovprecna uvrstitev

Slovenija Regija
Vrednost 1,3 -0,8
Uvrstitev 64 21
Najboljsa vrednost Rogasovci -6,4 Rogasovci -6,4
Najmanj ugodna vr. | Crnomelj 9,5 Hodo$ 5,9

Sprememba Stevila odstotnih tock med junijem 2010 in junijem 2014. Obcine z niZjo
vrednostjo so uvrscene visje.
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05 Izobrazba

Vrednost sestavljenega indeksa: 43,33

Uvrstitev: 110

6.decil: povprecna uvrstitev

Najboljsa vrednost indeksa: Trzin (75,73)

Klju¢ni razvojni kazalniki (indeks ISSO)

1. OBCINSKE STIPENDIJE (Kazalnik aktivnosti)

Vrednost: 198€
Upvrstitev: 120

6.decil: povprecna uvrstitev

Slovenija Regija
Vrednost 6.092€ 21.604€
Uvrstitev 120 23
Najboljsa vrednost Gornji Petrovci Gornji Petrovci
197.371€ 197.371€
Najmanj ugodna vr. | 84 ob¢in 0 4 obc¢ine 0

Vsota izplacanih stipendij v obdobju 2009 — 2013, preracunana na 1000 prebivalcev. Podatki
iz zaklju¢nih racunov ob¢ine. Stipendije: Sifra 1903 po enotnem kontnem nacrtu.

2. 1ZOBRAZBENA STRUKTURA (Kazalnik stanja)

Vrednost: 24,9%
Uvrstitev: 55

3.decil: nadpovprecna uvrstitev

Slovenija Regija
Vrednost 21,7% 19,8%
Uvrstitev 55 6

NajboljSa vrednost

Ljubljana 42,7%

Verzej 32 %

Najmanj ugodna vr.

Sveti Andraz v Slo.

Goricah 8,2%

Hodos 10,3%
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Izobrazbena struktura: delez delovno aktivnega prebivalstva z bivalis§¢em v ob¢ini in visoko
ali vi$jo izobrazbo. Delovno aktivno prebivalstvo sestavljajo zaposlene in samozaposlene
osebe. 2013.

3. DELEZ DIPLOMANTOV (Kazalnik stanja)

Vrednost: 39
Uvrstitev: 164

8.decil: podpovprecna uvrstitev

Slovenija Regija
Vrednost 433 473
Uvrstitev 164 13
Najboljsa vrednost Smartno ob Paki 64 | Beltinci 45,3
Najmanj ugodna vr. | Osilnica 20 Hodos 26,5

Stevilo diplomantov s stalnim bivali§¢em v ob&ini na 1000 prebivalcev. 2013.

4. DELEZ NOVIH DOKTORJEYV IN MAGISTROV ZNANOSTI (Kazalnik stanja)

Vrednost: 1,7
Uvrstitev: 133

[T T

7.decil: rahlo podpovprecna uvrstitev

Slovenija Regija
Vrednost 2,2 1,2
Uvrstitev 133 10
NajboljSa vrednost Trzin 8,1 Murska Sobota 2,4
Najmanj ugodna vr. | 5 ob¢in 0 2 ob¢ini 0

Stevilo novih doktorjev in magistrov znanosti (magistri: predbolonjski naslov) s stalnim
bivali§¢em v ob¢ini na 1000 prebivalcev. Kumulativni podatek za obdobje 2009 — 2013.

5. SPREMEMBA IZOBRAZBENE STRUKTURE (Kazalnik sprememb)

Vrednost: 6,1%
Uvrstitev: 70

4.decil: Se nadpovprecna uvrstitev
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Slovenija Regija
Vrednost 5,4% 6%
Uvrstitev 70 9

Najboljsa vrednost

Kobilje 18,3%

Kobilje 18,3%

Najmanj ugodna vr.

Cirkulane -1%

Tisina 3,3%

Sprememba deleza delovno aktivnih prebivalcev z bivalis¢em v ob¢ini in visoko ali vi§jo

izobrazbo med leti 2009 in 2013 v odstotnih tockah.
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06 Zivljenjski standard

Vrednost sestavljenega indeksa: 41,51

Uvrstitev: 111

6.decil: povprecna uvrstitev

Najboljsa vrednost indeksa: Ljubljana (59,06)

Klju¢ni razvojni kazalniki (indeks ISSO)

1. PRORACUNSKI ODHODKI ZA KULTURO (Kazalnik aktivnosti)

Vrednost: 80,7€
Uvrstitev: 30

2.decil: nadpovprec¢na uvrstitev

Slovenija Regija
Vrednost 53,9€ 38,5€
Uvrstitev 30 5
Najboljsa vrednost Bistrica ob Sotli Apace 137€
491€
Najmanj ugodna vr. | Osilnica 4,2€ Velika Polana 4,6€

Postavka 082 po enotnem kontnem nacrtu. 1z zaklju¢nih racunov 2013.

2. PRORACUNSKI ODHODKI ZA SPORT (Kazalnik aktivnosti)

Vrednost: 82,1€
Uvrstitev: 10

1.decil: mo¢no nadpovpre€na uvrstitev

Slovenija Regija
Vrednost 28€ 21,6€
Uvrstitev 10 1
NajboljSa vrednost Jesenice 342€ Lendava 82,1€
Najmanj ugodna vr. | Kostel 0 Razkrizje 1,9€
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Postavka 081 po enotnem kontnem nacrtu. Iz zakljuénih ra¢unov 2013.

3. NETO PLACE (Kazalnik stanja)

Vrednost: 893€
Uvrstitev: 100

T T T T

5.decil: povprecna uvrstitev

Slovenija Regija
Vrednost 897€ 874€
Uvrstitev 100 12
Najboljsa vrednost Cerklje na Krizevci 973€

Gorenjskem 1.400€
Najmanj ugodna vr. | Kostanjevica na Krki | Hodo§ 732€
675€

Povprecne neto place, izplaCane v obCini. Enota merjenja so pravne osebe(delodajalci).
Podatek za junij 2014.

4. POVPRECNI BRUTO PREJEMKI (Kazalnik stanja)

Vrednost: 8.062€
Uvrstitev: 145

7.decil: rahlo podpovpre¢na uvrstitev

Slovenija Regija
Vrednost 8.723€ 7.243€
Uvrstitev 145 5
NajboljSa vrednost Trzin 12.914€ Murska Sobota
9.381 €
Najmanj ugodna vr. | Hodo§ 5.076€ Hodo$ 5.076€

Povprec¢ni letni bruto prejemki na posameznika (2012) — izra¢unani iz podatkov o dohodnini.

5. PREJEMNIKI SOCIALNIH POMOCI (Kazalnik stanja)

Vrednost: 87
Uvrstitev: 207
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10.decil: mo¢no podpovprecna uvrstitev

Slovenija Regija
Vrednost 42 65,7
Uvrstitev 207 25
Najboljsa vrednost Horjul 7 Krizevci 38
Najmanj ugodna vr. | RogaSovci 97 RogaSovci 97

Stevilo prejemnikov denarnih socialnih pomo¢i na 1000 prebivalcev. 2011. Obéine z nizjo
vrednostjo kazalnika so uvrscene visje.

6. DELEZ NASELJENIH STANOVANJ, KI NIMAJO VSEH ELEMENTOV
INFRASTRUKTURE (Kazalnik stanja)

Vrednost: 7,3%
Uvrstitev: 119

T T T

6.decil: povprecna uvrstitev

Slovenija Regija
Vrednost 7,8% 11,6%
Uvrstitev 119 10
Najboljsa vrednost Jesenice 1,4% Murska Sobota 2,3%
Najmanj ugodna vr. | Hodo$ 32% HodoS§ 32%

Osnovni elementi infrastrukture so notranje strani$¢e, kopalnica, voda in elektrika. V
odstotkih. Stanje: 1.1.2012

7. DELEZ PREBIVALCEYV, KI ZIVIJO NA MANJ KOT 10m? STANOVANJISKE
POVRSINE (Kazalnik stanja)
Vrednost: 2,6%
Uvrstitev: 58

3.decil: nadpovprecna uvrstitev

Slovenija Regija
Vrednost 3,5% 3,2%
Uvrstitev 58 10
NajboljSa vrednost Verzej 0,5% Verzej 0,5%
Najmanj ugodna vr. | Zavr¢ 11,7% Cankova 8,2%

Stanje: 1.1.2012. Ob¢ine z nizjo vrednostjo kazalnika so uvrScene visje.
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8. PREZGODNJA UMRLJIVOST (Kazalnik stanja)
Vrednost: 11,2
Uvrstitev: 136

[T T [

7.decil: rahlo podpovprecna uvrstitev

Slovenija Regija
Vrednost 10,6 12,5
Uvrstitev 136 8
Najboljsa vrednost Kobilje 3,3 Kobilje 3,3
Najmanj ugodna vr. | Kuzma 20,8 Kuzma 20,8

Stevilo zgodaj umrlih (mlaj$ih od 65 let) na 1000 prebivalcev. Kumulativni podatek za
obdobje 2009 — 2013. Ob¢ine z nizjim delezem so uvrscene visje.

9. SPREMEMBA POVPRECNIH BRUTO PREJEMKOV (Kazalnik sprememb)
Vrednost: +8,6%
Uvrstitev: 78

4.decil: Se nadpovprecna uvrstitev

Slovenija Regija
Vrednost 8,1% 18,6%
Uvrstitev 78 26
Najboljsa vrednost Kuzma +53,6% Kuzma +53,6%
Najmanj ugodna vr. | Trzin -4,5% Murska Sobota
+4,2%

Sprememba povprecnih bruto prejemkov, izracunanih iz dohodnine. Obdobje med leti 2008 in
2012.

10. NOVI PRIKLJUCKI NA KANALIZACIJSKO OMREZJE (Kazalnik
sprememb)
Vrednost: 0,43%
Uvrstitev: 168

| [ |

8.decil: podpovprecna uvrstitev

Slovenija Regija
Vrednost 1,2% 0,98%
Uvrstitev 168 23

40



Najboljsa vrednost Podcetrtek 7,4% Apace 2,5%
Najmanj ugodna vr. | Mezica 0,04% Murska Sobota
0,08%

Sprememba deleza stanovanj, priklju¢enih na javno kanalizacijsko omrezje. Obdobje: 2010 —
2013. V odstotnih tockah.

V sestavljenem indeksu 1ISSO smo uporabili spremenjen podatek, kjer je kazalnik spremembe
kombiniran s kazalnikom stanja: upostevamo torej tudi delez gospodinjstev, ki so Ze
priklju¢ena na kanalizacijo. Na ta na¢in ob¢ine, kjer je rast prikljuckov zelo hitra, a pokritost
ostaja zelo slaba, niso prevec izpostavljene, obenem pa se vrednost indeksa poveca za obcCine,
kjer je rast pocCasna tudi zato, ker je pokritost zelo dobra.

V ob¢ini Lendava je 65 odstotkov gospodinjstev prikljucenih na javno kanalizacijsko
omrezje, kar postavlja ob¢ino na 29. mesto v Sloveniji. Po vrednosti kombiniranega indeksa
(pokritost in novi prikljucki) je tako Lendava uvrS€¢ena na 69. mesto (indeks 40,73).
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07 Socialna kohezija in politiCna
kultura

Vrednost sestavljenega indeksa: 14,29

Uvrstitev: 207

10.decil: mo¢no podpovpreéna uvrstitev

Najboljsa vrednost indeksa: Komen (74,60)

Klju¢ni razvojni kazalniki (indeks ISSO)

1. PRORACUNSKI ODHODKI ZA MEDNARODNO SODELOVANJE (Kazalnik
aktivnosti)

Vrednost: 0,53€
Uvrstitev: 66

[T T T T T .

4.decil: Se nadpovprecna uvrstitev

Slovenija Regija
Vrednost 2,22€ 1,22€
Uvrstitev 66 9
Najboljsa vrednost Komen 78,3€ Gornja Radgona
9,9€
Najmanj ugodna vr. | 128 obCin 0 16 obcin 0

Mednarodno sodelovanje primerjave uvrs¢ajo med kazalnike, ki kazejo odprtost lokalne
skupnosti in s tem posredno raven politi¢ne kulture. Podrocje politi¢ne kulture sicer
podrobneje raz€lenjuje ISSO kvalitativna raziskava.

Postavka 03 po enotnem kontnem nacrtu. Vsota za pet let (2009 — 2013), preracunana na
prebivalca.

2. VOLILNA UDELEZBA (Kazalnik stanja)
Vrednost: 49,88%
Uvrstitev: 113

6.decil: povprecna uvrstitev
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Slovenija Regija
Vrednost 51,4% 56,9%
Uvrstitev 113 22
Najboljsa vrednost Sveti Andraz v Kobilje 81,2%
Slovenskih Goricah
86,2%
Najmanj ugodna vr. | Kungota 29% Kuzma 40,8%

V prvem krogu na lokalnih volitvah 2014. Slovenija in regija: srednje vrednosti.

Po zgledu raziskav OECD opisujemo socialno kohezijo z dvema skupinama indikatorjev
socialnega in asocialnega vedenja. Kot indikator socialnega vedenja je v indeks vkljucena
volilna udelezba. Kot indikator asocialnega vedenja smo uporabili delez storilcev kaznivih
dejan;j. (Glej: OECD Society at a Glance 2011 — Social Indicators)

3. OBSOJENI STORILCI KAZNIVIH DEJANJ (Kazalnik stanja)
Vrednost: 0,65%
Upvrstitev: 203

10.decil: moc¢no podpovprecna uvrstitev

Slovenija Regija
Vrednost 0,31% 0,39%
Uvrstitev 203 25

Razkrizje 0,1%
Murska Sobota
0,68%

Luce, Sol¢ava 0
Skocjan 1,09%

Najboljsa vrednost
Najmanj ugodna vr.

Delez obsojenih storilcev kaznivih dejanj glede na celotno prebivalstvo. Povprecna vrednost
za pet let (2009 — 2013). Obcina stalnega bivalis¢a. Obcine z nizjim delezem so uvrscene
visje.

4. DELEZ DOLGOTRAJNO BREZPOSELNIH PREBIVALCEV
(Kazalnik stanja)
Vrednost: 16 %

Uvrstitev: 151

8.decil: podpovpre€na uvrstitev

Slovenija Regija
Vrednost 6,8% 10,1%
Uvrstitev 209 27
NajboljSa vrednost Jezersko 1,2% Odranci 5%
Najmanj ugodna vr. | Kocevje 18,6% Lendava 16%
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Delez dolgotrajno brezposelnih (12 mesecev ali ve¢) med delovno aktivnimi prebivalci. Ta
delez raziskave povezujejo z nizjo stopnjo socialne kohezivnosti. Stanje: junij 2014. Obc¢ine z
nizjim deleZzem so uvrScene visje.
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08 Okolje

Vrednost sestavljenega indeksa: 34,76

Uvrstitev: 102

5.decil: povprec¢na vrednost

Najboljsa vrednost indeksa: Kostel (80,32)

Klju¢ni razvojni kazalniki (indeks ISSO)
1. ODHODKI ZA VARSTVO OKOLJA (Kazalnik aktivnosti)

Vrednost: 13,6€
Upvrstitev: 50

3.decil: povprecna uvrstitev

Slovenija Regija
Vrednost 19,5€ 23,5€
Uvrstitev 50 10
Najboljsa vrednost Kostel 503€ Velika Polana 192€
Najmanj ugodna vr. | 71 ob¢in 0 8 obcin 0

Natanc¢neje gre za odhodke za zmanjSevanje onesnazenosti ter varstvo bioloske raznovrstnosti
in krajine: to sta postavki 053 in 054 v enotnem kontnem nacrtu. Vsota za pet let (2009 —
2013), preracunana na prebivalca. Vir: zaklju¢ni racuni ob¢in.

2. ODHODKI ZA SPODBUJANJE UCINKOVITE RABE ENERGIJE (Kazalnik
aktivnosti)

Vrednost: 0€
Uvrstitev: 106-211

Slovenija Regija
Vrednost 13,1€ 9€
Uvrstitev 106-211 9-27
NajboljSa vrednost Kostel 520€ Murska Sobota 155€
Najmanj ugodna vr. | 106 ob¢in 0 19 obCin 0

Postavka 1206 v enotnem kontnem nacrtu. Vsota za pet let (2009 —2013), preracunana na
prebivalca. Vir: zaklju¢ni ra¢uni ob¢in.
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3. ODPADKI (Kazalnik stanja)

Vrednost: 309
Uvrstitev: 134

[T T [

7.decil: rahlo podpovprecna uvrstitev

Slovenija Regija
Vrednost 296 264
Uvrstitev 134 22
Najboljsa vrednost Osilnica 136 Gornji Petrovci 169
Najmanj ugodna vr. | Domzale 588 Murska Sobota 504

Koli¢ine odpadkov, zbranih z javnim odvozom. V kilogramih in preracunane na prebivalca.
2013. Ob¢ine z nizjimi vrednostmi so uvrscene visje.

4. NATURA 2000 (Kazalnik stanja)

Vrednost: 31,9%
Upvrstitev: 81

4.decil: Se nadpovprecna uvrstitev

Slovenija Regija
Vrednost 30,5% 45,5%
Uvrstitev 81 12
Najboljsa vrednost 10 obc¢in 100% 8 obcin 100%
Najmanj ugodna vr. | 17 ob¢in 0 2 obCini 0

Delez skupne povrsine ob¢ine v rezimu Natura 2000.
5. RAST KOLICINE ODPADKOYV (Kazalnik sprememb)

Vrednost: -10,8%
Uvrstitev: 87

5.decil: povprecna vrednost

Slovenija Regija
Vrednost -6,3% -0,2%
Uvrstitev 87 6
NajboljSa vrednost Ptuj -88,7% Crensovci -86%
Najmanj ugodna vr. | Podlehnik +86,2% Kuzma +53%

Sprememba med leti 2009 in 2013 v odstotkih. Ob¢ine z nizjimi vrednostmi so uvrscene visje.
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